FRIEDEN TUN: INOVAR . . .
Aktive Gewaltfreiheit BEST PRACTICE — Zentralafrikanische Republik

in Afrika Gestaltung — Wirkkraft - Weiterentwicklung

Erfahrungen — Impulse — Pladoyer

,Flr eine Starkung der Rolle und internationalen Verantwortung
Deutschlands durch Priorisierung von ziviler
KRISEN-PRAVENTION und -INTERVENTION*
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Hubert HEINDL, Entwicklungsagentur APTE, Regensburg
Direktor afrikanisches Programm INOVAR: gewaltfreie Krisenintervention
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FRIEDEN TUN: INOVAR BEST PRACTICE - Zentralafrikanische Republik
Aktive Gewaltfreiheit in Afrika Gestaltung — Wirkkraft - Weiterentwicklung

(1) INOVAR: (11) Entstehungszusammenhang, (12) Konzept

(2) ZAR - Gendarmerie: (21) Ausbildungserfahrung 2016 bis 2019,
(22) Mehrwert fur nachhaltiges ,community policing’

(3) Perspektiven: (31) Ausbau und Verstetigung, (32) Deutschland
als Partner
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(1) INOVAR — (11) Entstehungszusammenhang

Friedensuniversitat Afrika: panafrikanisches Fortbil-
dungsprogramm in Friedenskompetenzen, 2003-2021,
www.universityofpeaceinafrica.org

280 Friedensfachkrafte zertifiziert in 30 Landern

Vom Wissen zum Sein zum Tun - 2009 Griindung
INOVAR als Gegennarrativ zu gewaltbasierter, proble-
matischer internationaler ,Friedens“-sicherung.

2010 Burundi/DRKongo (Siid-Kivu): Auswartiges Amt
(Fachstelle Zivik) finanziert Pilotprogramm. 3 Teams
mit 5 internationalen (afrikanischen) und 12 lokalen
Friedensfachkraften

2014 - 2021 ZAR: Nationale Interreligiose Plattform
integriert bis zu 4 Teams mit 7 internationalen und 13
wmw — |okalen Fachkraften. Finanzierung: deutsche FBO und

Prafektursgrenze

=== BMZ Sektorvorhaben ,Werte-Religion-Entwicklung"
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(1) INOVAR — (12) Konzept
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Afrikanische internationale (Friedens-)Kompetenz ertffnet Aktionsraume fir
lokale Deeskalation, Mediation, Soziale Heilung und Kohasion

Afrikanische Solidaritat verkniipft authentische, interkulturelle Empathie und
Friedenskompetenz mit lokalen Friedensaktionen

APTE, Heindl Akademie-Tagung Weltinnenpolitik und Internationale Polizei, Sept. 2021 04/12



(2) Nationale Gendarmerie ZAR — (21) Ausbildung 2016 - 2019

(1) Die Interreligiose Plattform als wichtigste Saule
der zivilgesellschaftlichen Verséhnung- und
Friedensarbeit in ZAR: bietet an die Ausbildung
Friedenskompetenzen in den neuen, demokra-
tisch legitimierten Sicherheitskraften unter Ko-
operation mit Verteidigungsministerin

(2) 4 Kurseinheiten a 3 Tage fiir die mittlere Kom-
mandoebene: 160 Multiplikatoren erreichen
Kontingente in allen Provinzen

(3) Mehrwochiges FollowUp in ausgewahlten
Provinzen und Einheiten (Yaloké, Boali, Damara,
Bouar-Berberati, Nola). Polizeiseelsorger als
Fachkrafte sind den Einheiten zugeordnet
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(2) Nationale Gendarmerie ZAR — (21) Friedenskompetenz

B (1) Verstandnis zur psycho-sozialen Wirkkraft:
Forderung der Akzeptanz der Sicherheitsaufgaben
von Polizei und Streitkraften. Stressbewaltigung,

. emotionales Gleichgewicht, ,,Selbst-Bewusst —Sein“

INHALTE: Konzept Gewaltfreie Kommunikation,
Empathie fur sich und andere, Konfliktanalyse

(2) Authentisches Auftreten der Person: gegen-
Uber Kommandohierarchie, zivilen Hoheit, der
,gastgebenden’ Bevolkerung

Il INHALTE: ,Gutkraft”, Haltungen der Mediation

| = (3) Erfahrungsraum biographischer Selbstrefle-

. xion: Benennung von Gewalterfahrung, Traumabe-
waltigung, Verantwortung eigener (Mit-) Tater-
schaft. Transformation zu stabiler Personlichkeit

INHALTE: Biographisches Arbeiten und Lernen
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(2) Gendarmerie ZAR — (22) Mehrwert fir ,community policing

APTE, Heind!

(1) ERGANZUNG klassischer Ausbildung

Polizist*innen werden in den Blick genommen
> Trainerpersonlichkeiten kommen aus der Zivilge-
sellschaft: ethisch-spirituelle Authentizitat

(2) WECHSEL Paradigma, der politisch gewollt ist,
wird systematisch umgesetzt. Das Gemeinwesen
wird mit seinen psycho-sozialen Bedingungen als
Ko-Akteur behandelt, statt als «Gegner» / «Feind»

| (3) KOMPETENZ Erweiterung:

«Interagieren statt Imponieren»
> Sozialraum des Gemeinwesens im Einsatzgebiet

_erfassen und analysieren (kénnen)

> Kommunikation gestalten - statt befehligen: Em-
athie, Geduld, Bedurfnisse formulieren
> Prozesshandeln statt mechanisches Exekutieren

Akademie-Tagung Weltinnenpolitik und Internationale Polizei, Sept. 2021

| > Psycho-soziale, biographische Gegebenheiten der

07/12



(3) Perpektiven — (31) Ausbau und Verstetigung
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A,ommeuses *. (1) Verstetigung der Ausbildungskurse im Jahres-

' & verlauf des Verteidigungsministeriums: Aufbau einer
,Kritischen Masse” von trainierten Polizist*innen,
(Unter-)Offizieren

(2) Alle Provinz-Einsatzkrafte (Gendarmerie, Trup-
penkontingente) in ihrer psycho-sozialen Kompetenz
und Wirkkraft coachen: Integration ziviler Friedens-
fachkrafte in die Kommandostrukturen

(3) Die ,gastgebende’ Zivilgesellschaft ebenfalls mit
Training und Coaching erreichen: alle Akteure (tradi-
il tionelle, religiose Meinungsfiihrer, Jugend, Frauen)
werden auf eine proaktive Kommunikation mit
Sicherheitskraften vorbereitet. Leitmotiv = Praven-
tion, Deeskalation, Mediation.
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(3) Perpektiven — (32) Deutschland als Partner

Nutzung und Starkung INOVAR in 3 Beispiellandern (ZAR-Niger—Mali)
(A) Deutsche Finanzierung

INSTRUMENTE
> Zivik (IFA), Werte-Religion-Entwicklung (BMZ), Religionsreferat AA
> Budget der Bundeswehr ,,Zivile Intervention”

FRIEDENS-FACH-ARBEITER*INNEN

> |okal rekrutiert aus den (Friedens-)NROs und den lokalen Meinungsfihrern:
traditionelle und religiose Fihrungspersonlichkeiten (Beispiel Mapping ZAR)

> in Teams zusammengeschaltet: gender, Religionen, Alter

> begleitet / moderiert von der Interreligiosen Plattform und einem/r (interna-
tionalen, afrikanischen) Koordinator*in

AUFGABEN

> kontinuierliche Friedensausbildung: in Zivilgesellschaft, Politik, Sicherheits-
kraften, fir ,systemrelevantes” Fachpersonal (Lehrer, Gesundheit, Firmen)

> Begleitung von konkreten Mediations-Vorhaben (2-4 Monate)
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(3) Perpektiven — (32) Deutschland als Partner

Nutzung und Starkung INOVAR in 3 Beispiellandern (ZAR—Niger—Mali)
(B) Eingliederung Friedens-Fachkrafte in lokale Polizei

INSTRUMENTE

> Nationale Polizei, in ausgewahlten Einsatzeinheiten im Land

> UN-Polizei-Einheit: vorgeschlagen und ausgestattet aus Deutschland
> EU-Polizei-Einheit: ausgestattet mit deutscher Piloteinheit

INTEGRIERTE AKTION (,,Sicherheit neu Gestalten®)
> 2 Friedensfacharbeiter*innen sind dem lokalen Polizeikommando unterstellt:
arbeiten und leben in der Polizeikaserne

AUFGABEN

> organisieren / moderieren standigen Kontakt und Dialog der Polizeifiihrung
mit allen Akteuren der lokalen Zivilgesellschaft (Jugend, Frauen, Gewerbe,
militante Gruppen)

> arbeiten Polizeiaktionen nach: (psycho-)soziales Follow-up

> moderieren ,,standige Kommission” fur Friihwarn-/ Krisenreaktion
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(3) Perpektiven — (32) Deutschland als Partner

Nutzung und Starkung INOVAR in 3 Beispiellandern (ZAR—Niger—Mali)
(C) Befeuerung gesellschaftlicher und institutioneller
Dialog in Afrika und Deutschland

INSTRUMENTE

> AU: Kommissionen (Frieden, Religionen), SDG 2063, Afrika ohne Waffen 2020

> Deutschland: Beirat Zivile Konfliktbearbeitung, Fach-Partner (Polizei, Universi-
taten), Ministerien (AA, BMZ, des Inneren)

> Zivilgesellschaft: Friedensbewegung, Friedensinstitute, Bildungsabteilungen
der Konfessionen (Landeskirchen, Di6zesanstellen, Akademien, Misereor)

SICHERHEIT NEU DENKEN
> Lokale Erfahrungen zur Verfligung stellen, Inputs aufbereiten fliir Monitoring,
systemische Nutzung und Weiterentwicklung (breiter Dialog mit Akteuren)

AUFGABEN
> 2x jahrlich ,,best-practice Impulse” (Tagungen, Beschliisse in Gremien)
> Jahrliche Bildungsreisen zu/in die Akteure der deutschen Zivilgesellschaft

APTE, Heind| Akademie-Tagung Weltinnenpolitik und Internationale Polizei, Sept. 2021 11/12



FRIEDEN TUN: INOVAR BEST PRACTICE - Zentralafrikanische Republik

Aktive Gewaltfreiheit in Afrika Gestaltung — Wirkkraft - Weiterentwicklung
Vielen Dank ! Hubert HEINDL, Direktor INOVAR
Merci — Singila Agentur fur Projektberatung, Training, Evaluierung

Bahnhofstr. 18 (Ost), D- 93047 Regensburg

InovarCA@apte-net.de
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(1) INOVAR — (13) Wirkweise

(1) Unter-
brechung

(2) Einladung

(4) Sendung

‘ (3) Beriihrung

(1) Die Fachkrafte provozieren durch
Prasenz vor Ort UNTERBRECHUNG: von
Gewalt Opfern wie Tatern; von Reflexen
(blinder) Rache oder Gegengewalt.

(2) Unterbrechung lasst (neue) Begeg-
nung zu: die Fachkrafte arrangieren
EINLADUNGEN an die Gemeinschaft, an
relevante Akteure, an Opfer und Tater.

(3) In den versohnenden Interaktion
entsteht BERUHRUNG: im Miteinander
des Gemeinwesens, zwischen (traditio-
nellen) Meinungsfiihrern, Opfern /Tatern.

i (4) Die Akteure entdecken ihre Verant-

wortung des sozialen Ausgleich und Fach-
krafte begleiten aktiv diese SENDUNG.
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